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MAPTHEPCTBO @ - EnektpoHHa Pecnyﬁnlua
3A CUNIBHY YKPA(HY .7 rpomanccKaopraHisaui

CTBOpEHHSA Ta OHOBJIEHHSA Nporpam
NiATPUMKMU Di3HeCy: IHCTPYMEHTH
PO3BUTKY MICLLEBOI EKOHOMIKM Ta

IHTerpaLif Bpa3siMmBuxX rpyn



Cuna rpomagm Hapoa XyeTbCA TaM - ge
Bfaaa i bizHec npauoloTb pa3om

rpoMagcbKa opradisauis



Lllo Take iHknro3nBHuu b6i3Hec i Yyomy Le
HOBMUHU CTaHZapT A1 YKpalHu




IHknro3nBHNM Bi3HeC — e nparmaTnydHa cTpareris
PO3LUMNPEHHS MOXXJTUBOCTEH, sIKa NepeTBOPIOE PIBHICTb
Ha g>xepesno npnbyTKky Ta pUHKOBY rnepesary.

&

NAPTHEPCTEO @ EnextponHa Pecnybnika
SACUNDbHY YKPAIHY TR TPOMACkKa OpraH i3auis



[onoBHI CKNagoBi IHKNIO3UMBHOIO NiANPUEMHULTBA:

. . o ™
®isnuHa 6e36ap’epHicTb A IncbopmauinHa be3bap’epHicTb
3abe3neyeHHsa [OCTYNHOCTI (PisUYHOro | MoxnmBICTb Nntofien OTpUMyBaTH
NPOCTOpPY AJA BCIX MOBINbHUX TPy IHpopmauito B PISHNX goopmartax, 3anexHo
BiJ, IXHiX noTpeo.

cycninbCTBa.

Liucdbposa 6e3b6ap’'epHicTb
Cantu u goaatkun, 3py4Hi Ana KOpUCTyBadiB
3 PIBHUMUN CEHCOPHUMUN MOXKITMBOCTSAMM.

_ _ o N ExoHomiuHa 6e36ap'epHicTb N
CycninbHa Ta ocBiTHs 6e3bap’epHicTb MOoXNMBICTb NpaLeBnaLLTyBaHHs, BiAKPUTTS
abe3neyeHHs PiIBHUX MOXIMBOCTEN [0 AKICHO BiSHECY Ta OTOUMAHHS (IHAHCOBOT
OCITU Ta Y4acTi B XUTTI rpOMagn Ta AepKaBW. HE3aNeXHOCTi 4115 KOXHOTO.

Va
NAPTHEPCTBO @ EnekrponHa Pecnybnika
3A CUJIbHY YKPATHY rPOMATCoKa OpraHi3au



OpraHu micueBoro camoBpaayBaHHA BIAIrpaloTb
LLeHTpasbHy poJsib Yy 3abe3neyeHHi iHKN3il B MicL,eBiN
€KOHOMILLI, OCKIJIbKM camMme BOHU BOJNIOAIIOTb pecypcamm,
pPerynaTopHMMM iHCTpyMmeHTamu 1a 6e3nocepenHim
KOHTAKTOM I3 rpomMaaolo Anfa CTBOPeHHA PIBHUX YMOB
AN BCIX BEPCTB HAaCeJIeHHA.

Z

NAPTHEPCTBO
3A CUNbHY YKPAIHY

@ Enexrponna Pecnybnika
rpoMagcbKa opradisauin



Minbru — ue He KOMNeHcauif, a IHCTPYMEHT BUPIBHIOBAHHA
CTapTOBUX MOXXMUBOCTEU. BOHU NepeTBOPIOOTb NMOTEHLINHO
Bpa3/inBUX rpomMagsaH Ha akTUBHUX NJIaTHUKIB NoAaaTKIiB Ta
poooTogaBLIB rpoMmaau.

I[HCTPYMEHTU NIATPUMKN IHK/TIO3UBHOIO OI3HeCy — LUe NPakKTUYHI
3acoou, AKi AaroTb 3MOry Bpas3/iuBuMm rpynam 6yt akTUBHUMU
cyb6'eKTaMu MmicueBOi eKOHOMIKU.

NAPTHEPCTBO @ EnekrponHa Pecnybnika
3A CUJIbHY YKPATHY rPOMATCoKa OpraHi3au



[paHTOBI NepeBaru Ta nigeuwieHe piHaHCYBaHHA
[lporpama «BnacHa cnpaBa 2.0»
CneujanbHi 6oHycu o 6a30B0OI CyMU rPaHTy:

e +5% - mosiogi niaripuemui Bikom Big 18 4o 25 pokiB;

e +20% - BeTepaHcbKkomy bi3Hecy; nnartHukam [1[B; BrnacHnkam YNHHOro rnaTeHTy Ha
BUHaxig um KopucHy mogersnb, Bl1O 3 nijgripneMHULIbKUM [OCBIAOM MoHa g 6 MicsLuiB A0
nepemileHHs1 abo pesiokoBaHomy b6i3HecCy; 3a CTBOPEHHS ABOX pobo4Ynx MiCcLb,

e +30% - 6i3Hecy Ha rnpuPOHTOBUX TEPUTOPISIX; HA BIJHOBIIEHHS aKTUBIB, 3HULLIEHNX YU
MOLLKOAXXEHMX Yepel POCIUCbKY arpeciro;

e +50% - 6i3HECY B rPIOPUTETHNX CEKTOPAxX €KOHOMIKMU.

[lpiopuUTeT y AOHOPCbKUX NPOEKTAX
BuLLi WaHCcK Ha OTPUMaHHSA MiXKHaApPOAHUX FPaHTIB AJ151 BETEPaHCbKMX Ta XKiHOYMX Bi3HeCIB.

NAPTHEPCTBO @ - EnektponHa Pecnybnika
3A CUJIbHY YKPAIHY rpoMaachKa oprasisayis



[lepeBaru Ta Ninbru Ha piBHI rpomMmaau

[linbroesa opeHpa
e 3HMXEHI CTaBKM abo NpIOpPUTETHE NpPaBO Ha OPEHY KOMYHarlbHOro ManHa
Ta 3eMJl..

KOHKYpPCHI nepeBaru
e HapaHHA goaoaTkoBmx Banis rpwu Biadopi Ha MiCUEBI Bay4epHi nporpamu
(Ha MapKeTuHr, obnagHaHHSA, EHEProHE3aNEXHICTb).

be3KkoLwITOBHE PO3MILLLeHHA
e [lpaBo Ha be3onnaTtHe KOPUCTYaHHA B MYHILUMANIbHUX IHKITHO3UBHUX
KOBOPKIHrax ta 6i3Hec-iHkybaTtopax.

NAPTHEPCTBO @ - EnexrponHa Pecnybnika
3A CUJTIbHY YKPAIHY rpoMaachbKa opraHisauis



3aKoHOA4aB4yi Ta NOAATKOBI Nifibru
AN KOMMNaHiWU, Ki cTBOPIOIOTb 6be3bap’'epHe cepeposBuULLe
Ta apanTyoTb poboui micus.

e [lopgatok Ha npubyToK (0%): OpraHizauii 3BiSILHAKTLCA Bifg onoAaTKyBaHHA NMPUBYTKY, AKLLO
KiNIbKICTb npaLoto4vmnx ocib 3 iHBanigHICTIO 3@ OCHOBHUM MicLEM POoBOTM CTAHOBUTb HE MEHLLIE
50% Big, 3aranbHOro wirarty, a oH[, IXHbOI onfaTtu npawi — He MeHLwe 25% Big, 3aranbHUX BUTpaT
Ha 3apobiTHY nnary.

e [linbroea craBka €CB (8,41%): Ha BigMmiHy Bifg cTaHAapTHOI CTaBKN €AUHOIO COLiasibHOro BHECKY
(22%), ong 3apobiTHOI NnaTty npauiBHUKIB 3 iHBanigHiCTio poboTtoaasui (ropuanyHi ocobn)
HapaxoByTb €ECB 3a 3HuXeHoto ctaBkoto 8,41%.

e [linbru 3 MNAOB: Onepauii 3 nocradyaHHA ToBapIB Ta NOCNYr (KPiM MigakumM3HuX), aKi
6e3nocepeHbO BUrOTOBMAKOTLCSA NiAnNpueMcTBaMmn ocib 3 iHBanigHicTio (3a kputepito =50%
LuTaTy), 3BiNbHAOTLCS Big, MMAB.

NMAPTHEPCTBO @ - EnexrponHa Pecnybnika
3A CUNMbHY YKPAIHY rpoMagcbKa opradisayis



MapkeTuHrosa Ta KOMYyHiKaLiUHa NiATPUMMKaA

MapKkyBaHHSA Ta NpoMoLif
OdoilinHKUK cTaTyCc AO3BONAE MigNPUEMCTBAM IHTErPyBaTUCSH B MYHILMNANbHI NporpamMmm
Ta OTPUMYBaATU AOAATKOBI KaHaNM NpoCyBaHHA:

. Ta BHECEeHHS bi3Hecy Ao roomagum,
[PYKOBAHUX Ta €JIEKTPOHHUX A0BIAHMKIB «Kynyu nokanbHe / [iaTpumymn cBoix».
e KOMYHIKaLIMHI pecypcu rpomMaaum: (CTOpPITENIHT) Ha

opiLintHOMY cauTi MiCbKol/cenuLHOT paau, y micueBux KomyHansHux 3MI ta Ha
OPILIMHUX CTOPIHKAX Yy coLMepexax.

o 3aNnly4yeHHs Bi3HecCy K NapTHEpPIB [0 MYHiUMNanbHUX 3axo/iB,
doOpYyMIB Ta KPYrfInX CTOJIIB; NPIOPUTETHA Y4acCTb Y MICLIEBUX BUCTABKaxX | spMapKax.

ApaBokKaLif Ta iHcbopMaLliuHa NIATPUMKA
e be3KOLUTOBHI OPUANYHI KOHCYNbTaLll Ta CynpoBia.

NAPTHEPCTBO @ Enexrponna Pecnybnika
3A CUNTbHY YKPAIHY rpoMaacsKa oprasisayis



Ilep>xaBHI Ta MyHiLuUnanbHI FPaHTOBI NporpamMmu

[Tporpama rpaHTiB «BnacHa cnpaBa» /| «<BnacHa cnpaBa 2.0»:
Crtapt 6i3Hecy: 6a3oBi rpaHTtu Big 100 Tnc. go 500 TKUC. rPH ANa 3ano4yaTtkyBaHHS BrlaCHOI
cripasm.
MacuwitabyBaHH4: rpaHTy Big 500 TKC. A0 2,5 MJTH FPH 33 YMOBU CTBOPEHHSA HOBUX POBOYNX
MICLb.
[paHTKU ANA BeTepaHiB Ta YNeHIB IXHIX CIMEeW:
be3noBOpOTHI rpaHTM A0 1 MIH rPH Ha BIAKPUTTS abo po3LLINPEHHS BETEPAHCLKOro Hi3HecYy.

MicueBi BayuepHi nporpamu (Ha pIBHI rpomag,):
®iHaHcoBa niatpumka Big OMC Ha npoBedeHHS IHCMNEeKUiM AOCTYMHOCTI MNPUMILLIEHD,

npuabaHHa [O04aTKOBOro apantuBHOro obriagHaHHA abo ceptudpikauito IHKIMH3UBHUX
TOBapIB/MOCHYT.

NAPTHEPCTBO @ EnekrponHa Pecnybnika
3A CUJIbHY YKPAIHY rpoMagcbKa oprasisayin



Ilep>XaBHi KOMNEeHCaLiUHI NporpamMmu Ta BUNNaTn

KomneHcauis 3a obnawtyBaHHA pobouunx micub ocib 3 iHBanigHicTIO;

e Cyma Bunnar: 0 86 470 rpH 3a obnawutyBaHHs Micus Ansa npadiBHuka 3 |l rpynoto
iHBanigHocTi (Ao 10 miH3apnnar) Ta o 129 705 rpH — 3a | rpyny (go 15 miH3apnnar).

e Ha W0 nokpuBarloTbCa BUTPATKU: NpnadaHHga crneviani3oBaHUX mebnis, Mebnis i3
perynoBaHHAM BUCOTU, afanTUBHOI OPITEXHIKKU, MaHAYCIB, crneLiasibHOro NporpamMmHoro
3abe3neyvyeHHs Ta NOPYUHIB.

e XTO MOXe oTpumaTu: pobortoaasLi, a TakoxX ®OIl1 ta camo3anHATI ocobu 3
iHBanigHICTIO Ansg obnawTyBaHHSA BNacHOro pobo4oro micugs.

e Alk ochopmutu: 1 nogaHHA 3aaBu nporarom 180 gHIB 3 AHA NpaueBnaLlTyBaHHA yepes
noptan [ig abo micueBi LLEHTPU 3aUHATOCTI.

NAPTHEPCTBO @ EnekrponHa Pecnybnika
3A CUJIbHY YKPAIHY rpoMagcbKa opradizayin



MixkHapogHa TeXHIYHa AonomMmora Ta AOHOPCbLKI MPOEKTH

NMporpamu €Bponeucokoro Cor3sy ta EU4Business
CnpamoBaHi Ha po3BuToK ykpaiHcbkux MCIT1 | coujanbHoro nignpuemHunurea. PiHaHCYHOTb
MOlePHi3auito bi3Hecy 3 ypaxyBaHHAM CTaHAAPTIB AOCTYNHOCTI (BKJIto4ato4n BUMOrn A0
Lumdoposol besbap'epHocTi Bebcautis WCAG)

[Mporpama po3sutky OOH (IMTPOOH / UNDP)
[TpoeKT «[1igTPUMKa IHKIMHO3UBHOIO BiAHOBNEHHS AN 3abe3neyveHHs CTIMKOCTI Ta be3neku
noaen B YKpaiHi» be3nocepeHbo npautoe 3 rpomagamu t1a 6isHeECOM AN CTBOPEHHS
pobounx MicLib, AOCTYMNHOI iIHPPaCTPYKTYpU Ta besbap'epHOro NpocTopy.

MixxHapogHa opraHi3sauia 3 mirpauii (MOM)
Hapae rpaHTK Ang manoro 6i3Hecy, Wo nocTpa)Xaas Bif BIMHU, 30KpeMa A1 PENOKOBaHUX
NiaNnPMEMCTB Ta KOMMNAaHIW, SKi CTBOPOOTL pobodi micus ansa BI1O, nogen 3 iHBanigHICTIO Ta
IHLUMX BPa3fIMBUX BEPCTB HACENEHHSA.

— @ - EnexrponHa Pecnybnika
NMAPTHEPCTBO rpoMagcbKa opradizayin
3A CUNbHY YKPAIHY



IHPpaCTPYKTYPHI Ta HaB4YasibHI pecypcm

[Tnatchopma Aisa.bisHec:
[loctyn A0 OEe3KOLUTOBHMX HPUANYHUX Ta PIHAHCOBWUX KOHCYINbTaLiW, roToBux OI3HEecC-
NfaHiB, a TakoX ranais 3 obnawtyBaHHA 6e3bap'epHUx odoiciB i MPOCTOPIB.

LleHTpM npodpecinHO-TEXHIUHOI OCBiTU [lep>XaBHOI CNyXXbun 3auHATOCTI:
be3KkoLUTOBHE nepeHaBYaHHs, MiABULLIEHHA KBanidoikauil 1a Bay4yepu Ha HaB4YaHHA 3a
npodpeciamu, aki 3aTpebyBaHi Ha MicueBoMy pUHKY npaui anga BINO ta BeTepaHiB.

[Mnatcpopma iHkno3i1l WIT Ukraine:
KoMnnekcHMn Habip HaB4yanbHUX MaTepianis, L0 AonomMarae KOMMaHiaM agantyBaTw

KynbTypy oOpraHizauil nig notpebu BeTepaHis. ITyT 3ibpaHO ravgn 3 IHKJHO3UBHOIO
PEKPYTUHTY, OHboOpAUHIY Ta 6e36ap'epHOI KOMYHIKaLLT,

NAPTHEPCTBO @ - EnexrponHa Pecnybnika
3A CUJIbHY YKPAIHY rpoMagcbKa opradizayin



» Ke#c 1. CouianbHa nekapHs «Jobpuu xni6» (CrnoB’aHCbK,
JoHe4y4yuHa)

I[HCTpYyMeHTH: rpaHT Big MiXXHapoAHOI
nporpamu + niagTpMmKa MicLeBol paaw.

CyTtb: nekapHs npauesnaiutosye BI1O Ta
nogen 3 iIHBanigHICcTo, YacTUHY NPUOYTKY
CMNPSAMOBYE Ha coujanbHi IHILiaTUBMW.

Pe3ynetat: ctBOpEeHo 15 pobounx MicLb,
HanaroAXeHo nocradaHHa NPOAYKLT Y
roomaan obnacti.

NAPTHEPCTEO @ EnexrponHa Pecnybnika
3A CUJIbHY YKPAIHY rpoMagcbKa oprasisayin



* Kenc 2. BerepaHcbkumu b6izHec «JIISMAPK» (3anopixxsi)
3aCHOBHHK: BeTepaH €rop KoyHes.

IHcTpymeHTH: BnaroginHa rpaHToBa gornomora +
niATPMMKa MICLEBOI pagu.

CyTb: KOMNaHIg NOEAHYE EKOHOMIYHY AIANbHICTD I3
coulasibHOK MICIED — NIATPUMKA BETEpPaHIB Ta
noaen 3 IHBaniaHICTHo.

Pe3ynbraT: cTBOPEHO pOobOUi MICUA, PO3LLUUPEHO
nOCTYN A0 MiCLb 3arafibHOro KOPMUCTYBaHHSI.

Z

NAPTHEPCTBO @ Enexrponna Pecnybnika
3A CUJIbHY YKPATHY rPOMATCoKa OpraHi3au



* Kenc 3. CimenHnn b6i3Hec «llIsenHe BupobHuureso KyyepykiB»
(Kpamaropcbk / [JHinpo)

I[HCTPYMeHT: couianbHe NiANPUEMHULITBO,
rpaHTOBa NIATPUMKA Ta CaMO3aUHATICTb.

CyTb: noapyxxs 3 Kpamatopcbka nicns BTpatu
poboTu Ta eBakyauil o [IHinpa mawitabysano
BOJIOHTEPCbKY IHILIAaTUBY B MOBHOL|IHHE
BUPOOHMLITBO BINCbKOBOIO Ta LIUBINTbHOIO
TekcTunto (doopma, 6adoun, anteukn).

Pe3ynbrart: 30epexeHHs bi3Hecy, CTBOPEHHS
HOBUX poboUmnx MicLb, 3abe3neveHHs BIMCbKOBUX
Ta UMBINIbHUX HEOOXIAHUM CMOPSAAXKEHHSAM,
ycniwHa aganTtauig BINO y HoBIiu rpomag,.

NAPTHEPCTBO @ EnekrponHa Pecnybnika
3A CUJIbHY YKPATHY rPOMATCoKa OpraHi3au



* Kewuc 4. XiHoye nignpumemHnyreo «Cupmn «PanHo» (MukonaiB /
IpyckaBeLb)

CyTtb: nignpuemumnua OneHa TpodumeHko (BIMO 3
MwukonaeBa, ApYyXXUHa 3aXUCHUKA) 3anycTuna y
TpyckaBLi cy4yacHe cepTudpikoBaHe CUpoBapHe

BUPOOHMLTBO Ta BigKkpwusia pipmoBUn MarasviH
KpadpTOBUX CUPIB.

Pe3ynbrart: 3anyck aKicCHOro ceptuikoBaHoro
NOKanbHOro Npoaykry (3a €Bponencbknmm
cTaHAapTamMu), CTBOPEHHA HOBUX PODBOUMX MICLLb,
camopearni3aiiga Ta dpiHaHCOBa CTIUKICTb POAUHMW
BIMCbKOBOCIYXO0BLA, PO3BUTOK raCTPOHOMIYHOIO
TYPU3My Ta EKOHOMIKU rpomMaam.

NAPTHEPCTBO @ EnekrponHa Pecnybnika
3A CUJIbHY YKPATHY awi3auin

rpoMagcbKa opr



llporpama nigTPMMKHN — Lile CUCTEMHUHN
nigxig, wo ob’eqHy€e iHCTPYyMEHTH B
EAUHY cTparteriio PO3BUTKY rpomasim.

[Mporpama niaTpumku 3abesneuye:

* Y3roA)XeHiCTb Aiun, BIAYYTTA BNIEeBHEHOCTI U HanNpAam
PYyXy
e cTabinbHicTb Npouecis

° CMiJIbHUM LLUNAX A0 PO3BUTKY

v
NAPTHEPCTBO @ EnekrponHa Pecnybnika
3A CUJIbHY YKPATHY rPOMATCoKa OpraHi3au



HoBa
KynbTypa
ynpaB/iHHA

3a0e3neuye
NPO30pPICTb |
CTabINbHICTb Y
BUKOPUCTAHHI
pecypciB.

Z

NAPTHEPCTBO |
3A CUJIbHY YKPAIHY

'paHTN, HaBYaHHA,
napTtHepcTea — Ue
OKpeMi pilleHHs.

Mporpama
NiATPUMKU
00’eHYE IX Y
€4VHY NOTrIKY.

€ UITKI
npioputeTun Ta
BUMIPIOBaHI
pe3ynbraTn.

dae

MOXX/INBICTb
naaHyBaTu
BIAHOBJ/IEHHA,
a He nuuie
pearyBaTtu.

Ko)XxeH
IHCTPYMEHT
cTac
YaCTUHOIO
Li/TICHOI
KapTUHN.

EnextponHa Pecnybnika

rpoMagcbKa oprasisayin



Ponib HOpMaTUBHO-NPAaBOBUX NOKYMEHTIB

e HopmarusHo-npaBoBa b6a3a € chyHaameHTOM, Ha skomy byayeTbocs Bcsi pobora opraHis
MicLeBOro camoBpsayBaHHsa y cchbepi nigtpumku 6isHecy.
o KoxxeH npuHUMN — Lje He ¢chopMarsibHICTb, @ peasibHUU MeXaHI3M 3axXUCTy IHTepeciB

nignpuemyiB i rpomagu
[Tpo3opicTb )

HopmaTtunsHi akTn 3abe3neyyroTb BigKPUTICTb

NnpoueciB yXBaneHHS pilleHb | 3MEHLLYOTb
KOPYMNUINHI PU3NKK

MpaBoBa BU3HAYEHICTb N

PiLLeHHA MicUEeBUX paf I'PYHTYHOTbCA Ha

YUMHHOMY 3aKOHOAABCTBI Ta BCTAHOBJOKOTh
YITKI «NpaBufia rpu» anga nianpueMuis i Bnaau

CUCTEeMHICTb )

[JOKYMEHTU y3roa KyrTb MiCLLeBI NnporpamMmu 3
ep>xaBHUMU Ta MixkHapoaHumu HIA, iHTerpyrouun
roomagy y LWnpLUi eKOHOMIYHI npoLecu.

BianoBipanbHICTb

HopmaTtmnBHa 6a3a Bu3Hayae mexaHiamu
KOHTPOJIO Ta 3BITHOCTI nepen rpomazoto.

IHCTUTYLIWHA CTanICTb

3akpinnoTb JOBroCTPOKOBI NporpamMu Ta
NOSIITUKN HEe3anexHo Bifl 3MiHW NocaoBUX OCIb.

v

NAPTHEPCTBO
3A CUNbHY YKPAIHY

\

@ EnekrponHa Pecnybnika
rpomMagcCbKa Opradisayia



Etanu popmyBaHHA nporpamu nigTpuMKu

@@ [MiprotoBumMm etan

— 2 ®opmynioBaHHA MeTU NporpamMmum

)— 3  Bu3HauyeHHs WinboBOI ayauTopli

@%@ Bipbip iHCTpYMEHTIB NiATPUMKN

$

@@ [Tacnopt nporpamm

— 6 MexaHi3m peani3auii

’— 7  KomyHikauia Ta nonynspu3auis

L ® 8 oui -
NAPTHEPCTBO OU'IHKa ereKTVIBHOCTI @ - EnexrponHa Pecnybnika

3A CUNbHY YKPAIHY )\ rpoMaachbKa opraHisauis




[liarotoBuumn etan

1 BusHnaueHHs npobriemu, Ha po3B’a3aHHS SIKOI CripsIMOBaHa

nporpama
AHani3 cutyauii B rpomap,i KoHcynbrauil 36ip paHux
Cratuctuka MCI, I'Ipc?Becm 3ycTpivi 3 BusHauntu npobnemm
KinbKicTb pobouux micub, TIANPUEMLSAMMA, bisHecy, Hacniaku BilHM,

npodinbHMMU acoulialiamm, noTpebu nignpuemuis.
eKcnepramu.

ranysi, Wo nocrtpa)aarm.

NAPTHEPCTBO @ - EnexrponHa Pecnybnika
3A CUJIbHY YKPAIHY rpoMagcbKa opradizayin



* OnutyBaHHA NignpuemMLiB ':l
MeTta: 3ibpatn paHi npo craH bidHec-cepeanoBuLLa, bap’epu Ta IZI

]

e

O4IKyBaHHSA BIA Bfiaaw.

* SWOT-aHani3 6i3Hec-cepeaoBuLLa.
MeTa: BU3Ha4YnUTN CUJIbHI Ta criabki CTOpOHM Bi3HeCyY y rpomMaji, a Takox
MOXXJTMBOCTI Ta 3arpo3u.

» Matpuusa npobnem i pilleHb.
Meta: gonomortn OMC Bn3HaunTK Kno4oBi bap’epu Ta nigidbpaTtu
BIANOBIAHI IHCTPYMEHTU NIATPUMKMN.

AF R @ - EnekrponHa Pecnybnika
3A CUJIbHY YKPAIHY rpomMagcbKa opraHisauin



LlIabnoH aHKeTH

Mera: 3ibparu gaHi npo craH 6i3Hec-cepegoBuLya, bap’epu Ta oyiKyBaHHS Big Bnagm.

1.0cHoBHa iHdbopmauisa npo 6i3Hec
e [any3b AiaNbHOCTI (BUPOBHULTBO, TOPriBMAA, NOCNYrK, arpo TOLLO).
e KinbKICTb NpaLiBHUKIB.
e PIK 3acHyBaHHH.
2.MoTouHuM cTaH bi3Hecy
e AK BM oUjiHIOETE hiHAHCOBUM CTaH BaLloro 6isHecy? (ctabinbHMK / HeCTabiNbHUN [ KPUTUYHUN).
e Uy nnaHyete po3LIMpPEHHS abo CKOPOYEHHS AisfIbHOCTI?
3.bap’epu po3BUTKY
e [locTyn A0 piHAHCYBaAHHA.
e KanpoBuun rnoteHuian.
e |HJppacTpyKTypa.
e PerynatopHi BAMOrW.
e |Hwe (BigKpuTe none).
4.04ikyBaHHS Big rpomaau
e AKi IHCTPYMEHTU NiATPUMKN Bynun 6 HanbinNbLl KOPUCHUMN? (FrPaHTU, HABYaAHHS, KOHCYNbTaLLl, IHpacTpyKTypa).
e Yy rotoBi B bpatn yyactb y NapTHEPCbKUX MNPOEKTAX i3 rpoMagoro?

F A
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SWOT-aHnani3 6i3Hec-cepegoBuLLla

Merta: BU3HauynTtn cunbHi Ta cnabki ctopoHun 6i3Hecy y rpomasi, a TaKoX MOXXJIUBOCTI Ta 3arpo3m.
LLlabnoH Tabnuui:

AKTUBHI nianpuemui HepocrtaTtHin goctyn Ao doiHaHCIB
JlokanbHi pecypcu (arpo, BUPOOHMLTBO) BiaTik kKagpis

[ligTpMMKa Big AOHOPIB Cnabka iHdpacTpyKTypa

MoxxnusocrTi (Opportunities) 3arpo3u (Threats)

[ paHTOBI Nporpamu BO€EHHI pu3nku

EKCNOPTHI PUHKU KOHKypeHLIa 3 BEIMKUMU KOMMaHIAMMU
MiXXMyHiLMnanbHe criBpobIiTHULTBO HecTtabinbHiCTb 3aKOHOAABCTBA

Z

NAPTHEPCTBO @ Enexrponna Pecnybnika
3A CUJIbHY YKPATHY rPOMATCoKa OpraHi3au



Martpuys npobnem i piLLieHb
Mera: gonomorru OMC Bu3HauynTtn knro4oBi 6ap’epu ta nigibparun BignoBigHi iHCTPYMEHTH NMigTPUMKH.
lpuknapg:

Mo>xnuBe pilleHHs (IHCTPYMEHT)

BigcyTHICTb AOCTyny A0 (PiHAHCIB [ paHTOBI KOHKYPCW, KOMMEHcaL,id BIACOTKOBUX CTaBOK

Biatik monopi OcCBIiTHI nporpamun, NiATPUMKa cTapTaniB MOMO/

HepocrtatHA IHdopacTpyKTypa bisHec-iHKybaTOpWU, KOBOPKIHIK, iIHAYCTPialnbHi NapKu

BiaCcyTHICTb PUHKiIB 30yTY JlokanbHI apMapKmn, eKCropTHI Nporpamum

CouianbHi BUKNUKKN (BeTepaHu, BI1O) CouianbHe NignpPUEMHMULITBO, IHKITHO3UBHI NMporpamMmu

vZ
NAPTHEPCTBO @ EnextponHa Pecnybnika
3A CUJIbHY YKPAIHY rpoMagcbKa oprasisayis



dopmynioBaHHA MeTU Ta 3aBAaHb

2
nporpamMmu
Buainitm 2—-3 KOHKpPETHI BU3HauuTh rofioBHY MeTy CdhopmynioBatu
3aBAaHHSA, OYIKYyBaHI pe3ynbraTty,
AKI AOMOMOXYTb AOCAITU Hanpuknag, BiAHOBNIEHHSA SIKi MOXXHa BUMIPSATU Ta
MEeTH (rpaHTn, KpeauTw, bisHecy, cTBOpeHHs poboumnx OLLIHUTY

HaBYaHHS, iIHCppaCTPYKTypa) MiCLib, PO3BUTOK BUPOOHULITBA

a—

AF R @ - EnekrponHa Pecnybnika
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3 Bu3HaueHHA UinNnboBOI ayauTopli

XTO MOXXe CKopucraTtucs

NpPOrpamolo: YTOUHUTU KpuUTepIi

yJacTi :

MOJI0Alb, CAMO3aUHSATI ocobu,
BETepaHMU, XKIHKU-
NigNPUEMHMULL, BUPOOHUKM.

MiCLie peecTpaliil, BUa,
AISArIbHOCTI, KUIbKICTb
NpaLiBHUKIB TOLLLO.

NAPTHEPCTBO @ - EnexrponHa Pecnybnika
3A CUJIbHY YKPAIHY rpoMagcbKa opradizayin



4 Bipbip iHCTpyMeHTIB NiaTPUMKMK

[lapTHepcbKl |HdpPACTPYKTYPHI OcCBITHI

PerynatopHi lHOBaLIUHI ®iHaHCOBI

NAPTHEPCTBO @ - EnexrponHa Pecnybnika
3A CUJIbHY YKPAIHY rpoMagcbKa opradizayin



§ @IHAHCOBI IHCTPYMEHTHI

HapaHHSA KOLWUTIB Ha 3anycKk abo [lporpama «BnacHa cnpaBa»
'paHTU Ta KOHKYpPCH PO3BUTOK Bi3HECY Yepe3 MICLIEBI (Oig.bizHec), rpaHTn Big OMC ang
nporpamMmu 4Ynm JOHOPCHLKI POHAW. cTapTanis.

Cnisnpausa 3 6aHKkaMmu Ans 3HWKEHHS

: MicueBi nporpamm KoMmneHcadlii
[linbroeBe KpeaUuTyBaHHS CTaBOK abo KOMIMeHcaLlii YaCTUHU

BigcoTkoBux ctaBok ans MCI.

BIACOTKIB.
3MEHLLUEHHSA MicLieBux noaaTtkiB abo  3HUXEHHSA CTaBKU €AUHOrO noaartky
lNopaTkoBi Ninbru OopeHAHOoI NnaTu Ans HOBUX nns 6isHeciB y cdpepi coLianbHUX
NiAMNPUEMLIIB. NOCNYT.
®iHaHCcoBa NiagTPUMKA BuaineHHa KowTiB i3 MICLLEBOTO CT1BOpEHHS Bi3Hec-iHKybaTopiB,

yepes boaXeTn po3BUTKY OrOQKETY Ha Bi3HeC-iIHPPaCTPYKTYpy. KOBOPKIHIIB, TOProBMX MangaH4uKiB.

«ePobora» («CBos tennuusa») arpapii Ta nigripmuemui MaroTb MOXXJTUBICTb OTpUMaTu 6€3rnoOBOPOTHUU fepP KaBHUHN
rpaHT Ha 6yaiBHULTBO MOAYIbHUX TEMN/INLb, a TaKOX npuabaHHs TexHosnoriyHoro obnagHaHHs, wWo 6e3nocepegHbo0
BKJ1I04Ma€E CUCTEMMU eHepromogepHi3alii (onaneHHs, Tepmoperynsiyis, aBTomatu30BaHNUM MOJINB).

NAPTHEPCTBO @ - EnexrponHa Pecnybnika
3A CUJIbHY YKPAIHY rpoMagcbKa opradizayin



L IHpaCTPYKTYPHI IHCTPYMEHTHI

BisHec-iHKy6aTopH Ta |_|.pOCTOpI/I ,.u,nﬂ PO3BUTKY . bisHec-xab y rpomagi 3 B
Xabu nignpuemMuiB, KOHCynbTaLlw, 6e3KOLLITOBHMM JOCTYNOM A0 odoiciB
HaBYaHHA. | MEHTOPIB.

CTBOPEHHS NapKy Ans marnoro
BMPOOHMLTBA 3 MiflbrOBOIO

[TigrotToBneH1 TepuTopii 3

IlHAyCcTpianbHI NapKu o
KOMYHiKaLuigmMmmn ang BupobHuLTBA.

ODEHOH.
: y . CninbHi pobo4i npocTopu Ans KoBopkKiHr npu LleHTpi nigTpnMKm
KOBOpPKIHIrM Ta MaUCTepHI P . P p , P pu LieHTp P
dopunaHcepiB i ctapTarnis. nignpueMHULTBA.

Liudbpoea OHJ'IaI/IH-I'I“J.'Ia'.I'COOpMI/I nns |
peecTpadii bizHecy, nogadvi 3a8BOK,
KOHCYbTaLiN.

[Toptan rpomagm ang bisHecy 3

IH(ppaCTpyKTYypa IHTerpaduieto Lia.bi3Hec.

Lentp nigrpumkn nignpuemunytea / bisHec-xab (m. Mepegba, Xapkiscbka obnacrtb) ans nigrpumku micuyesoro MCI1 ra Bl10O B
ymoBax Bigbyazosu.

MoxxnunBocTi: MeHTopChbKa nigTPUMKa, KOHCYnbTalil LLo[0 HannucaHHs rpaHTiB 1a nepexoay 6i3Hecy Ha LUgbpoOBi iHCTPYMEHTM.

NAPTHEPCTBO @ - EnexrponHa Pecnybnika
3A CUJIbHY YKPAIHY rpoMagcbKa opradizayin



@ OcBiTHi Ta KOHCYNbTaLiUHi IHCTPYMEHTH

HaB4aHHA NiANPUEMLLIB

. . _ TPeHiHr «AK 3any4nTn rpaHT ans
TpeHiHrun 1a ceMiHapu  hiHaHCOBOMY MnaHyBaHHIO,

| bi3Hecy».
MapPKEeTUHTY, YrpaBJSiiHHIO.
_ [ligTpnMKa gocBigvYeHUMU [lporpama «bi3Hec-HacTaBHUK
MeHTOpCbKI Nporpamum , P _ POTP
NiANPUEMLIAMU HOBAYKIB. rpomMaan».

Be3KOLUTOBHI KOHCYJbTaLIT 3

o . | LleHTp nigTpuMKn nignpueMHULTBA
KoHcynbTauinHi LeHTPU  1oppnanuHmx, diHaHCOBMX,

npu OMC.
NOoAAaTKOBUX MUTAHb.
L CniBnpaus 3 yHIBepcutetamum, Kypcu 3 umdppoBux HaBUYOK AN
OcBiTHI napTHepcTBa P Y P .yp .cbp
KoJsiegkamu, npodorexamu. nianpUemMLIB.

«Kopg crinkocTti» — ye 6e3koLuToBHa 8-micsiyHa nporpama 6i3Hec-HaBYaHHS A4J151 BigHOBJIEHHS Ta PO3BUTKY MiKpO-,
masoro ta cepegHboro 6isHecy (MCII). llporpamy opraHisyBanu 3anopi3bka 1a [JoHeLbKa TOProBo-rpoMUCIIOBI nNanarm.
BoHa craptyBana 22 nunHs 2026 poKy, a peecTpaLlisi y4HaCHUKIB BigKpuUTa rnpoTsarom ycboro 4acy.

NAPTHEPCTBO @ - EnexrponHa Pecnybnika
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+> KoMyHIKaLiUHI Ta NapTHEPCbKI IHCTPYMEHTH

bizHec-dbopymu Ta [Tnatdpopmn ansa 3ycrpiven ®opym «bi3Hec | rpomaaa:
ApMapKu nianpuemuiB, IHBECTOpPIB, BNagu. NapTHEPCTBO A1 PO3BUTKY».

3any4yeHHs Bi3Hecy 40 PO3POOKU Poboui rpynu npuv BUKOHKOMI A4
MybniyHi KOHCynbTaLil y Yy AO pO3p PY P il

cTparterin rpoomaau. OOroBOPEHHS PEryNATOPHUX aKTIB.
[MapTHepcTBO 3 bidHecom CninbHi iHILiAaTMBKU ANs rpoMaaun bisHecC doiHaHCye obnaluTyBaHHS
y couianbHUX NPOEKTaX (ocBiTa, €KOoNorid, Kynbtypa). NapKy 4Yn AUTAYOro MmamgaH4yuka.

O6’egHaHHA pecypciB KifIbKOX
roomapg ans crinbHux bizHec-
NPOEKTIB.

CninbHWK iHAYCTPianbHUK Napk abo
NOTICTUYHUW LIEHTP.

MiXmyHiuMnanbHe
cniBpobiTHMLTBO

Keunc «Apmapok BakaHcin 1a 6isHec-igen» B OpixiBCbKIiW rpomMagi — Lje KOMMJ/eKCHa iHiyiatuBa, crnpsiMoBaHa Ha
€KOHOMIYHe BifgHOBJIEHHS, NigTPUMKY JIOKaslbHOIro nignpmMeMHULTBA Ta ripaLeBsallTyBaHHSA HaceJlIeHHs B YyMOBaXx
BOEHHOro cTaHy 1a npUc¢bpoOHTOBOIro cTaTtycy rpomMasm.

NAPTHEPCTBO [-) EnektponHa Pecnybnika
3A CUNNbHY YKPAIHY rpomMagcbKa opradisayis



: |HHOBaUINHI IHCTPYMEHTH

—

-

R MiaTpumka nepexony nianpuemLis Ha HaB4aHHA «EnekTpoHHa KomepLis
Uudpposizauis Gisvecy - PEXOAY MiAnprheMi « p ot

OHJTauH-NIaTdOoPMM. nnsa MCrl1».
KOHKYpCU IHHOBALLIMHMX I0EN 3 «CTtaptan rpomagn» — KOHKYpC Ang
Crapran-nporpamm , yP P .p _ yP
doiHaHCYBaHHSM. Moioamx NianpuemMLIB.
L [TigTPUMKa 3eneHnx TEXHOSOTIH, [ paHTN Ha BCTAHOBJIEHHA COHAYHMUX
EkonoriyHi iHiyiatTuBu , 5 ,
eHeproedoeKTMBHOCTI. naHenen ang 6isHecy.

lnarcpopma micekmnx cepsiciB: OgbilinHun noptasn AHinpo Cmaprt Citi Hagae AOCTY A0 MyHiUuranbHUX
eJIeEKTPOHHUNX CEPBICIB, aAMIHICTPaTUBHUX Nocyr 1a rnybniyHnx gaLubopsis MicTa.

AF R @ - EnekrponHa Pecnybnika
3A CUJIbHY YKPAIHY rpomMagcbKa opraHisauin


https://smartcity.dniprorada.gov.ua/

PerynatopHi Ta cTpaTteriyHi IHCTPYMEHTH

[Mporpamu po3sutky MCI1

CnpoLleHHs
aAMIHICTPATUBHUX

npoueayp

PerynatopHa “rinbnotmHa’”

MoHiTopUHr 6i3Hec-knimarty

NMAPTHEPCTBO
3A CUJIbHY YKPAIHY

CTtparteriyHi 4OKYMEHTH 3
KOHKPETHMMW 3axog4amMu NiATPUMKM.

3MeHLLUEHHS BropoKparTil, ENeKTPOHHI
CepBICMW.

CkacyBaHHs 3acTtapinux abo
Aybnio4Ynx MicLLEBUX HOPMAaTUBIB.

OnuntyBaHHA Nignpuemuis, aHani3
bap’epis.

«lporpama po3BUTKY
nianpuemMHuuTBa rpomaaun Ha 2027-
2028 poKn»

OHnaunH-peecTpaLia bizHecy 4epes
nopTan rpoMmau.

[lepernag micueBux npasus OpeHan
KOMYHanbHOro ManHa.

LLlopiyHuK 3BIT «bi3Hec-knimart
roomagm».

@ - EnexrponHa Pecnybnika
dHI3aliA

rpoMagcbKa opr



CouianbHi IHCTPYMEHTH

[MiaTpumka couianbHoro bi3Hecu, Wo BUpILWLYOTL couianbHi  ManctepHs ansg setepaHiB abo
nianpPUEMHULTBA npobnemu rpomagn. noaen 3 IHBanigHICTHo.

_ 3any4JeHHs XiHok, monogai, BIO go [llporpama «>KiHkn B 6i3HECI
IHKNIO3UBHI Nporpamu

bi3Hecy. roomagm».
[MigTpumka cimenHoro KoHcynbTauil, MIKpOKpeanTu, «CimenHa cnpaBa» — nporpama
bi3Hecy HaBYaHHSA. Ana MikponignpuemLis.

AF R @ - EnekrponHa Pecnybnika
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. BnpaBa «IHCcTpymeHTH Ha Bnb6ip»

[Mpobnema: Y rpomagi 3pocTae KifibKicTb BeTepaHiB Ta BI1O, ski nparHyTb
npaweBnawityBatucs abo 3anovartkyBaTu BfiacHy Crnpasny, afnie CTUKatoTbCs 3 BIACYTHICTIO
aflantToBaHux poboumx micub, 6pak KoLTiB HA obnagHaHHS Ta cTepeoTunamm

npaLenasBLiiB.

3aBpaHHA: ObepiTb 2—3 IHCTPYMEHTU 3 NMeEpPENIKy, AKi HanKpaLLe CrpusoTb PO3BUTKY
IHKJ1IO3MBHOro 6i3HecCy B rpomMafi 1a IHTerpawii BpasniMBux rpyr.

O6r'pyHTyBaHHSA: [10SCHITb, SIKi KOHKPETHO pe3ysibTatu Ue AacTb rpomagi, bisHecy Ta
CcaMMX y4YaCcHUKaM BPa3nuBUX rpyn?

NAPTHEPCTBO @ -, EnexrponHa Pecny6nika
3A CUNbHY YKPAIHY rpomMagcbKa opradisayis



MicueBa BayuyepHa
nporpama:
4acTKOBa KOMMeHcaLlid 3
broaxeTy rpomagm Butpar
bisHecy Ha npuadbaHHs
afanTUBHOro obsiagHaHHS
Ta ayauT AOCTYMHOCTI.

KOMYHaJIbHOro MauHa:

nianpPUeEMCTB, Ae rnoHaa

[Minbroea opeHpa
3HWXKEHI CTaBKU Ans

50% npaLiBHUKIB €
npeacTaBHUKamMM
Bpasnueux rpyn (abo
OYOJTOKTLCH HAMMN).

IHKNIO3UBHUU KOBOPKIHT:
6e3KOoLTOBHI poboui Micus,

perynboBaHMMn Mebnsamu,

CYNpPOBIAHUM CEPBICOM).

MyHiumnanbHuM

obnawitToBaHi 3a
cTaHgapTamu
b6e3bap’'epHocCTi (3

agantTuBHmm 13 Ta

a—

NAPTH

3Acy

NMpomouinHo-

MapKeTUMHroBsa niaTpPMMKa:

CTBOPEHHSA MYHILUNanbHOro

Katanory «CouianbHuni Ta
BETEPAHCbKNIN Bi3HEC

roomagm» Ta 6e3KOoLLTOBHA
pekfiama Ha pecypcax

OMC.

EPCTBO
IbHY YKPAIHY

KoHcynbrauinHo-
HaB4yasnibHU#M xab:
perynspHi sebiHapu n
MEHTOPCLKI Cecil Woao
3aJTlyYEeHHS rpaHTiB
(Hanpuknag, BnacHa
crnpasa 2.0), komneHcauiu
Big Cnyxobun 3anHATOCTI.

[linbroBe KpepauTyBaHHSA
Ta piHAHCOBI rapaHTil:
CTBOPEHHS
MYHILUNanbLHOro ooHAy
rapaHTyBaHHsA abo
KOMMeHcauis BiACOTKOBUX
CTaBOK 3a Kpeautamun ans
IHKJTFO3NBHOI O Di3HECY.

@  EnekrponHa P

rpoMagcbKa opraHisayi

fcnyﬁnixa




9 [lacnopTt nporpamm

HasBa nporpamu KOPOTKa, 3po3ymMina

HopmaTtuBHa 6a3a pilleHHA pagu, 3aKOHU

BukoHaBeUb BIAAI/1 eKOHOMIKU, KOMYHaJIbHa yCcTaHOBa
TpuBanictb POKN peanis3auil

LlinboBa rpyna KaTteropii 6i3Hecy

Mxepena (piHaHCYyBaHHS oroaXeT, AOHOPU, NapTHepPCbKiI doHan

KINbKICTb NiATPUMaHUX NiANPUEMCTB, CTBOPEHUX
POOOUYUX MICUb

MOHITOPUHT NOKa3HUKU, NepioAUYHICTb 3BITHOCTI

OuikyBaHIi pe3ynbTaTu

NAPTHEPCTBO @ -, EnexrponHa Pecny6nika
3A CUNIbHY YKPAIHY rpomMagcbKa opradisayis



6 MexaHi3am peani3aull

[Mepepnbauntu
MOXXJIUBICTb
KOpUryBaHHs nporpammu
3a pe3ynbratamMmmu
MOHITOPUHTY

NMAPTHEPCTBO
3A CUJIbHY YKPAIHY

BusHauutu
BiANOBiAaNIbHUX
ocib Ta etanu
KOHTPOIIO

Onucartuv npoueaypy
nopaHHA 3asBOK,
Biab6opy, yxBaneHHs
pilleHb

@ - EnexrponHa Pecnybnika
dHI3aliA

rpoMagcbKa opr



/ KomyHikauif Ta nonynapusauin

[lpoBecTu Nnpe3eHTaull, [ligrotyBaTtn
KOHCYnbTaLliUHI iIHCbopMaLINHI
3yCTpivi, OHNTaUH- Mmartepianv ons
PO3’ACHEHHSA. bi3Hecy.

NAPTHEPCTBO @ - EnexrponHa Pecnybnika
3A CUJIbHY YKPAIHY rpoMagcbKa opradizayin



8 OuiHka edpeKTUBHOCTI

LLlopiyHMK aHani3 pe3ynbrartiB
NMOPIBHAHHA (PAKTUYHUX
AAaHUX I3 3anflaHOBAHUMM;
OLiHKa BNJMBY NporpamMmm Ha
PO3BUTOK rPOMagMm;
NniagroTtoBKka aHaniTM4HOro
3BITY ANA pagu um naptHepiB

NMAPTHEPCTBO
3A CUJIbHY YKPAIHY

OHoBJIEHHSA Nporpamm
KOpUryBaHHS IHCTPYMEHTIB
NIATPUMKM;
BpaxyBaHHA HOBUX NoTtpeb bisHecy;
BHeCeHHS 3MIH A0 HOPMAaTUBHOI
6a3u abo 6roaxeTy

Bu3HauyeHHSA NOKa3HUKIB
ycnixXy KiNbKICTb NOAAaHUX
3af1BOK;
cTBOpeHi poboui micus;
obcar 3anyyeHux iHBeCTULIN

@ -, EnexrponHa Pecny6nika

rpomMagcbKa opradisayis



NMporpamu niaTpumku nignpuemHuuyrea Ha 2027-2028 poku

Hanpamu gianbHOCTI Ta 3axoau [Nporpamu

Hopatok 1

Ha3Ba Hanpamy

I>xepena ta

Ne _ _ Tep™iH _ OPIiEHTOBHI OuikyBaHi
(npiopuTteTHi 3axoau nporpamu BukoHasUi
n/n BMKOHaHHS obcaru pe3ynbTaT
3aBpAaHHSA) _
cbiHaHCyBaHHS
1. _ 2027 -2028
®diHaHcoOBa
nigTpMmkKa
Po3pobka Ta
Bigain ekoHomikn, |bromxket TT, 3pOCTaHHS KiNbKOCTI
BNPOBa4KEHHS
1.1. ®iHaHCcoBe FPAHTOBI KOLLTU Manux nignpuemcTs
rPaHTOBUX
npaBiHHSA rpomagi
nporpam ans yne y TPoMad
MAPTHEPCTBO

3A CUJIbHY YKPAIHY

@ EnekrponHa Pecnybnika

rpoMagcbKa opradisauis




Ko)Ha iges BapTa NnigTPUMKU, AKLLLO BOHA 3MILHIOE
rpromagy

e [Iporpama niaTpumku Bi3HECY — e IHCTPYMEHT
PO3BUTKY rpoMai Ta 3MILHEHHS EKOHOMIKM.

e BaXxnmBo He nuLle CTBOPUTKU nNporpamy, a
NOCTIMHO Ti OHOBJIIOBATKU, BPaxoBYO4U NMOTPebU —
. . D
NiANPUEMLLIB.
GED
GED
e Kntoy oo ycnixy — cniBnpads: rpomaga, bizHec | ——
Bnaga pa3oM OpMYHOTb CTIUKI PILLEHHA.

Z

NAPTHEPCTBO @ Enexrponna Pecnybnika
3A CUJIbHY YKPATHY rPOMATCoKa OpraHi3au



	Створення та оновлення програм підтримки бізнесу: інструменти розвитку місцевої економіки та інтеграція вразливих груп
	Сила громади народжується там -  де влада і бізнес працюють разом
	Що таке інклюзивний бізнес і чому це новий стандарт для України
	Інклюзивний бізнес – це прагматична стратегія розширення можливостей, яка перетворює рівність на джерело прибутку та ринкову перевагу.
	Головні складові інклюзивного підприємництва:
	Інформаційна безбар'єрність
	Фізична безбар'єрність
	Цифрова безбар'єрність
	Суспільна та освітня безбар'єрність
	Економічна безбар'єрність

	Органи місцевого самоврядування відіграють центральну роль у забезпеченні інклюзії в місцевій економіці, оскільки саме вони володіють ресурсами, регуляторними інструментами та безпосереднім контактом із громадою для створення рівних умов для всіх верств населення.
	Пільги – це не компенсація, а інструмент вирівнювання стартових можливостей. Вони перетворюють потенційно вразливих громадян на активних платників податків та роботодавців громади.
	Інструменти підтримки інклюзивного бізнесу – це практичні засоби, які дають змогу вразливим групам бути активними суб'єктами місцевої економіки.
	Грантові переваги та підвищене фінансування
	Програма «Власна справа 2.0»
	Пріоритет у донорських проєктах

	Переваги та пільги на рівні громади
	Пільгова оренда
	Конкурсні переваги
	Безкоштовне розміщення

	Законодавчі та податкові пільги
	для компаній, які створюють безбар'єрне середовище та адаптують робочі місця.
	Маркетингова та комунікаційна підтримка
	Маркування та промоція
	Адвокація та інформаційна підтримка

	Державні та муніципальні грантові програми
	Програма грантів «Власна справа» / «Власна справа 2.0»:
	Гранти для ветеранів та членів їхніх сімей:
	Місцеві ваучерні програми (на рівні громад):

	Державні компенсаційні програми та виплати
	Компенсація за облаштування робочих місць осіб з інвалідністю:

	Міжнародна технічна допомога та донорські проєкти
	Програми Європейського Союзу та EU4Business
	Програма розвитку ООН (ПРООН / UNDP)
	Міжнародна організація з міграції (МОМ)

	Інфраструктурні та навчальні ресурси
	Платформа Дія.Бізнес:
	Центри професійно-технічної освіти Державної служби зайнятості:
	Платформа інклюзії WIT Ukraine:

	Інструменти: грант від міжнародної програми + підтримка місцевої ради.
	Суть: пекарня працевлаштовує ВПО та людей з інвалідністю, частину прибутку спрямовує на соціальні ініціативи.
	Результат: створено 15 робочих місць, налагоджено постачання продукції у громади області.
	🔹 Кейс 1. Соціальна пекарня «Добрий хліб» (Слов’янськ, Донеччина)
	🔹 Кейс 2. Ветеранський бізнес «ЛІЗМАРК» (Запоріжжя)
	Засновник: ветеран Єгор Кочнєв.
	🔹 Кейс 3. Сімейний бізнес «Швейне виробництво Кучеруків» (Краматорськ / Дніпро)
	🔹 Кейс 4. Жіноче підприємництво «Сири «Файно» (Миколаїв / Трускавець)
	Програма підтримки – це системний підхід, що об’єднує інструменти в єдину стратегію розвитку громади.
	Програма підтримки забезпечує:

	Нова культура управління
	Забезпечує прозорість і стабільність у використанні ресурсів.
	Є чіткі пріоритети та вимірювані результати.

	Дає можливість планувати відновлення, а не лише реагувати.
	Кожен інструмент стає частиною цілісної картини.

	Роль нормативно-правових документів
	Нормативно-правова база є фундаментом, на якому будується вся робота органів місцевого самоврядування у сфері підтримки бізнесу.
	Кожен принцип – це не формальність, а реальний механізм захисту інтересів підприємців і громади
	Прозорість
	Системність
	Правова визначеність
	Відповідальність
	Інституційна сталість


	Етапи формування програми підтримки
	Підготовчий етап
	Визначення проблеми, на розв’язання  якої спрямована програма
	Консультації
	Аналіз ситуації в громаді
	Збір даних

	🔹Опитування підприємців
	Мета: зібрати дані про стан бізнес-середовища, бар’єри та очікування від влади.
	🔹SWOT-аналіз бізнес-середовища.
	Мета: визначити сильні та слабкі сторони бізнесу у громаді, а також можливості та загрози.
	🔹Матриця проблем і рішень.
	Мета: допомогти ОМС визначити ключові бар’єри та підібрати відповідні інструменти підтримки.
	Шаблон анкети
	Мета: зібрати дані про стан бізнес-середовища, бар’єри та очікування від влади.
	1.Основна інформація про бізнес
	2.Поточний стан бізнесу
	3.Бар’єри розвитку
	4.Очікування від громади

	SWOT-аналіз бізнес-середовища
	Матриця проблем і рішень
	Формулювання мети та завдань  програми
	Виділіти 2–3 конкретні завдання,
	Визначити головну мету
	Сформулювати  очікувані результати, які можна виміряти та оцінити

	Визначення цільової аудиторії
	Хто може скористатися програмою:
	Уточнити критерії участі :

	Відбір інструментів підтримки
	💰 Фінансові інструменти
	Центр підтримки підприємництва / Бізнес-хаб (м. Мерефа, Харківська область)  для підтримки місцевого МСП та ВПО в умовах відбудови.

	🎓Освітні та консультаційні інструменти
	🤝 Комунікаційні та партнерські інструменти
	💡 Інноваційні інструменти
	🌱 Регуляторні та стратегічні інструменти
	🧩 Соціальні інструменти
	💡 Вправа «Інструменти на вибір»
	Місцева ваучерна програма:
	Промоційно-маркетингова підтримка:
	Консультаційно-навчальний хаб:
	Паспорт програми
	Механізм реалізації
	Комунікація та популяризація
	Оцінка ефективності
	Програми підтримки підприємництва на 2027-2028 роки
	Напрями діяльності та заходи Програми 

	Кожна ідея варта підтримки, якщо вона зміцнює громаду

